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Mot des présidents



Mots des présidents

Au cours de la saison 2023-2024, le Conseil des relations
internationales de Montréal (CORIM) a présenté 30 événements
auxquels ont participé plus de 10 213 personnes. En termes de
couverture médiatique, les événements du CORIM ont fait 'objet
de plus de 1651 mentions dans des articles écrits, médias télé ou
radio, dont 1271 au Canada et 380 dans 29 autres pays, et ce, dans
571 médias différents. De plus, nous avons collaboré a la tenue de
22 événements présentés par 20 autres organisations. Grande
nouveauté cette année, nous avons mis en place un blogue
portant sur les enjeux internationaux. Au cours de cette premiére
année, nous avons publié 34 articles rédigés par 25 experts et
journalistes du Québec, du Canada et de I’étranger. Bref, le CORIM
a su, cette année encore, faire honneur a sa mission de favoriser
une plus grande connaissance des affaires internationales et de
susciter une collaboration plus étroite entre les divers milieux
intéressés aux questions internationales.
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30 événements, 10 213
participants, 1651
mentions dans 571 méedias
et 22 collaborations avec
20 organisations.



Activités

Série Politique

Le premier invité de notre Série Politique fut le ministre
des Finances du Québec, Eric Girard. Il a profité de
son allocution pour rappeler les objectifs de son
gouvernement de faire du Québec une puissance
économique et de combler I'écart de richesse
existant avec les autres provinces canadiennes. Il
a aussi mentionné que la pandémie a eu un impact
important sur les finances publiques, qui vont étre
progressivement redressées en vertu de la loi sur les
déficits. D’ailleurs, il a également annoncé que cette loi
sera modifiée afin de tenir compte de I'évolution des
finances depuis 1996.

« Lurgence climatique est
incompatible avec le syndrome

du “pas dans ma cour”. Pour se
décarboner, il faut faire de nouveaux
projets avec de nouvelles fagons de
faire sans les ornieres du passé. »

Pierre Fitzgibbon .
Ministre de ’Economie, de I'lnnovation et de I'Energie
du Québec
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La ministre des Affaires étrangeres du Canada, Mélanie
Joly, est ensuite venue a notre tribune pour présenter la
refonte de la politique étrangere canadienne, qui sera
axée sur deux piliers, soit la défense de la souveraineté
canadienne et une diplomatie pragmatique. Elle
a également fait le point sur ces déplacements
au Proche-Orient, quelques semaines aprés le
déclenchement de la guerre entre le Hamas et Israél
a la suite des événements du 7 octobre 2023. Lors
de sa discussion avec Frédéric Mérand, directeur du
département de science politique de I'Université de
Montréal, elle a expliqué que le contexte géopolitique
mondial est explosif alors que les pays émergents
remettent en question I'ordre mondial prévalant depuis
1945, afin que le multilatéralisme soit plus représentatif
de la situation d'aujourd'hui.

Lors de son passage au CORIM, le ministre de
’Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation du
Québec, André Lamontagne, est venu parler des
mérites du secteur bioalimentaire québécois. Il
souhaite augmenter les exportations, tout en favorisant
|'autonomie alimentaire de la province. Selon lui, le
Québec jouit d'une excellente réputation a I'étranger
et de solides partenaires, mais doit se diversifier afin
de mieux faire face aux imprévus. Durant sa discussion
avec Marine Thomas, rédactrice en chef du journal Les
Affaires, il a donné plusieurs exemples d’innovations
gu'il a constatés lors de ses missions a I'étranger.

Toujours dans la Série Politique, le ministre de
’Economie, de I'Innovation et de I'Energie du
Québec, Pierre Fitzgibbon, est venu présenter sa
vision du développement de la filiere batterie et du
développement massif de nouvelles sources d'énergie
au Québec. A son avis, ces investissements sont
nécessaires afin de préparer le Québec de demain
dans un contexte ou les besoins énergétiques
augmentent rapidement. Le CORIM a ensuite regu
la ministre des Relations internationales et de la
Francophonie du Québec, Martine Biron. Elle a profité de
son passage pour rappeler la signature d'une entente
entre le Québec et le Comité européen des régions,
une premiére pour un Etat fédéré. Elle a également fait
un survol, par continent, des enjeux internationaux de
I'neure et précisé comment le Québec, a l'aide de ses
délégations, peut en tirer profit. Elle a d'ailleurs annoncé
l'ouverture de nouveaux bureaux du Québec al'étranger
et l'expansion de plusieurs délégations existantes, telle
que celle de Washington.



Ensuite, le ministre de 'lmmigration, des Réfugiés et
de la Citoyenneté du Canada, Marc Miller, est venu
faire le point sur les enjeux migratoires qui affectent
le Canada. Dans le contexte de crises internationales
qui engendrent des flux de réfugiés en nombre
important et des immigrants temporaires présents
au Canada, il a rappelé les mesures mises en place
afin de faire face a ces défis. Finalement, le ministre
de la Défense nationale du Canada, Bill Blair, et le
ministre de I'lnnovation, des Sciences et de 'Industrie
du Canada, Frangois-Philippe Champagne, ont discuté
des défis que devra surmonter la défense nationale du
Canada durant les prochaines décennies. Durant cette
conférence, quia d'ailleurs réunie pour la premiere fois
sur une méme scene les ministres de la Défense et de
I'Industrie, il a été question de la convoitise autour de
’Arctique et des efforts que le Canada devra déployer
pour remplir son réle dans la région et rassurer ainsi
ses alliés. Il s'agit aussi d'une opportunité pour les
entreprises canadiennes, car pour beaucoup de pays,
leur sécurité passe par la stabilité économique, et le
Canada est pergu comme un partenaire de choix en
la matiére.

Série Affaires

Dans le cadre de la Série Affaires, I'administratrice
déléguée du canal de Panama, llya Espino de Marotta,
est venue s'entretenir avec la présidente-directrice
générale par intérim de ’Administration portuaire de
Montréal, Genevieve Deschamps. Elles ont discuté de
la capacité du canal de Panama a faire transiter des
navires de plus en plus gros et nombreux, des défis
techniques occasionnés par cette nouvelle réalité et
des changements climatiques qui asséchent la région.
Ensuite, le directeur général du Conseil international de
l"aviation d’affaires, Kurt Edwards, a abordé les enjeux
touchant l'aviation d'affaires, tels que son empreinte
environnementale et l'intégration des nouveaux
moteurs électriques, qui ont une plus courte portée.
Son allocution a été suivi d’'une discussion avec la
présidente-directrice générale d’Aéro Montréal,
Mélanie Lussier, qui a souligné que Montréal a tous les
atouts afin de devenir un leader dans le développement
des technologies permettant des déplacements de
plus grande distance pour l'aviation électrique.

« Notre politique étrangére sera guidée
par deux principes : nous défendrons
notre souveraineté canadienne et
nous allons recourir a une diplomatie
pragmatique. »

L'honorable Mélanie Joly
Ministre des Affaires étrangéres du Canada

Par la suite, Luc Fortin, président et chef de la direction
de laBourse de Montréal et chef des activités globales
de négociation du Groupe TMX, ainsi que Luc Bertrand,
président du conseil d’administration du Groupe TMX,
ont discuté de la situation de la Bourse de Montréal,
qui a fait le choix de se spécialiser dans les produits
dérivésily a quelques années. Un choix judicieux, car
les activités de laBourse sont en constante croissance
depuis ce temps, ce qui lui permet de viser au cours
des prochaines années les marchés étrangers afin
de poursuivre son expansion. Le CORIM a ensuite
accueilli le président et chef de la direction d’Energir,
Eric Lachance, qui a brossé un portrait de la situation
énergétique au Québec et en Amérique du Nord, en
rappelant que le gaz naturel a encore un réle a jouer.
Méme si son utilisation deviendra de plus en plus
marginale afin d'atteindre les cibles de décarbonation,
ila mentionné son utilité lors des inévitables périodes
de pointe hivernale, dans certains procédés industriels
ou encore pour palier a l'intermittence des sources
d'énergies renouvelables.
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Peu apres, Frangois Tremblay, président de Prevost
et de Volvo Group Canada, a présenté I'entreprise
et le secteur des autobus longue distance. Il est fier
que l'entreprise, qui célébre son 100® anniversaire,
fasse partie du Groupe Volvo, alors que les défis pour
atteindre les cibles de décarbonation seront ardus
et difficiles pour ce secteur. Il souligne a juste titre
que les solutions de mobilité s'adressent surtout aux
automobiles, et non aux autobus qui ont pourtant des
besoins énergétiques plus importants : larecharge de
100 autobus consomme 'équivalent de 6 000 maisons
en matiere d'électricité.

Le CORIM a finalement présenté un panel sur les
relations commerciales entre le Canada et I'Europe
réunissant 'ambassadeur du Canada en France
et envoyé spécial du Premier ministre auprés de
I’'Union européenne et de I'Europe, Stéphane Dion, le
président et chef de la direction de Boralex, Patrick
Decostre, ainsi que le président-directeur général de
Medicom, Guillaume Laverdure. Durant son allocution,
'ambassadeur a souligné I'importance des échanges

« La valeur des solutions aux défis
énergétiques du Québec ne se limitera
plus au coUt de I'énergie, mais aussi a
la résilience climatique de ses actifs et
son a l'impact sur I'environnement. »

Eric Lachance )
Président et chef de la direction, Energir
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entre le Canada et I'Europe, pas seulement au niveau
économique, mais également au niveau des efforts
de transition énergétique et de résilience des chaines
d'approvisionnement. Lors de la discussion, animée
par Véronique Proulx, présidente-directrice générale
des Manufacturiers et Exportateurs du Québec, il a
notamment été question du climat d’affaires européen
positif, mais qui doit quand méme composer avec
des mouvements nationaux prénant des mesures
protectionnistes.

Série Affaires étrangeres

Dans le cadre de sa Série Affaires étrangeres, le CORIM
aorganisé un panel dans le cadre du 50° anniversaire
des relations Québec-Japon. Celui-ci a réuni
l'ambassadeur du Japon au Canada, Kanji Yamanouchi,
le délégué général du Québec au Japon, Chénier La
Salle et le président-directeur général d'Olymel, Yanick
Gervais. Il a été question de I'état des relations entre le
Québec et le Japon, mais aussi des secteurs porteurs,
tels que I'agroalimentaire, les minéraux critiques et
I'intelligence artificielle. Les panélistes ont également
rappelé que pour profiter des occasions offertes par le
Japon, rien ne remplace les relations interpersonnelles
et le contact humain.

Ensuite, le haut-commissaire de I'Inde au Canada,
Sanjay Kumar Verma, est venu au CORIM malgré le
contexte difficile dans les relations Canada-Inde. Son
discours a porté sur les nombreux aspects positifs
de notre relation. Il a entre autres mentionné les
échanges commerciaux en constante augmentation
entre les deux pays. Peu apres, a quelques mois des
élections présidentielles américaines, I'ambassadrice
du Canada aux Etats-Unis, Kirsten Hillman, a fait le point
sur les relations canado-américaines. Elle a rappelé
les relations étroites qui unissent les deux pays a tous
les niveaux. Selon elle, le secteur qui présente le plus
de risques de friction est celui de la défense, oU les
investissements canadiens sont jugés insuffisants.



Série Economie mondiale

Pour la 14¢ édition de son panel sur les perspectives de
I'économie mondiale, le CORIM a réuni Vincent Delisle,
premier vice-président et chef des Marchés liquides a
la CDPQ, Jimmy Jean, vice-président et économiste en
chef du Mouvement Desjardins, Marie-France Paquet,
économiste en chef d’Affaires mondiales Canada et
Martin Lefebvre, vice-président, stratege et chef des
placements de la Banque Nationale. Animé par Mia
Homsy, vice-présidente, Main-d’ceuvre et intelligence
économique chez Investissement Québec, ces experts
ont convenu que l'on assistait a un changement de
paradigme dans I'économie mondiale, alors que la
mondialisation s'essouffle. lls ont souligné que les
gouvernements investissent également des fortunes
pour développer de nouveaux secteurs alors que
I'économie ne ralentit pas, faisant craindre des risques
de récession vers la fin de 2024. s ont enfin précisé
que l'effet de la hausse des taux d'intérét sur l'inflation
ne se fera sentir que dans les mois a venir.

Série Environnement

Le CORIM a tenu son premier événement de la saison
2023-2024 en recevant le directeur exécutif de C40,
Mark Watts et la mairesse de Montréal, Valérie Plante.
M. Watts est venu souligner l'importance des villes
dans la lutte aux changements climatiques et que
celles-ci étaient des actrices incontournables de la
Climate Week. La mairesse a pour sa part rappelé son
objectif de faire de Montréal un modele de ville verte
tant au Québec qu'a l'international.

Par la suite, le ministre de 'lEnvironnement et de la Lutte
contre les changements climatiques du Québec, Benoit
Charrette, a fait un rappel de la politique climatique
du Québec, quelques semaines aprés la COP 28.
Il s'est réjoui qu'on y reconnait enfin la nécessaire
transition des énergies fossiles vers des sources
d’énergies durables, 30 ans apres la toute premiere
COP. Il a également rappelé que le Québec jouit d’une
excellente réputation a l'international, et que cela se
voit par le leadership québécois au sein de plusieurs
organisations, dont la Beyond QOil and Gas Alliance.

« Le Canada et le Québec contribuent
aux objectifs américains de réduire
leur dépendance, en particulier envers
la Chine et ¢a c'est une préoccupation
omniprésente a Washington. »

S.E. Kirsten Hillman ’
Ambassadrice du Canada aux Etats-Unis

Série Science et Innovation

Dans le cadre de sa Série Science et Innovation, le
CORIM a présenté un panel réunissant le recteur
de P’Agence universitaire de la Francophonie,
Slim Khalbous, le scientifique en chef du Québec,
Rémi Quirion, le recteur de I'Université de Montréal,
Daniel Jutras, et le président de la Confédération
nationale des employeurs du Sénégal, AdamaLam.lla
été question de renforcement des liens entre les milieux
des affaires et de la recherche francophone afin de
stimuler I'entrepreneuriat et l'innovation. Les panélistes
ont suggéré plusieurs pistes de solutions afin de rendre
la recherche plus accessible et également favoriser
la mobilité internationale, particulierement pour les
citoyens des pays du Sud, qui ont souvent I'expertise,
mais pas les moyens financiers ou un écosystéme
pour les soutenir. Peu apres, le nouveau principal et
vice-chancelier de I'Université McGill, Deep Saini, est
venu donner une allocution visant a établir clairement
McGill comme une université québécoise solidement
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ancrée depuis des décennies dans la métropole.
Le développement économique du Québec et de
Montréal est selon lui étroitement lié aux recherches,
aux dipldmés et aux initiatives de McGill.

Par la suite, nous avons organisé un panel réunissant
Gordon McCauley, président et chef de la direction
d’AdMare, Stefan Raos, directeur général de Moderna
Canada, Elizabeth Douville, présidente-directrice
générale de I'IRICOR et présidente du conseil
d’administration de Genome Canada ainsi que Mounia
Azzi, vice-présidente, développement corporatif chez
AdMare. Il fut question de I'état actuel du secteur des
biotechnologies au Canada. Si le Canada était en
voie de devenir un leader dans ce secteur, une série
d'événements a mis fin a cette ambition. Les panélistes
se sont mis d'accord que le Canada et le Québec ont
le talent et I'expertise pour étre des leaders dans
le domaine, mais qu’il manque une grande société
d'ancrage afin de concrétiser cet objectif. Finalement, le
président et vice-chancelier de I'Université Concordia,

« Les géants du web ne peuvent plus
continuer a opérer au-dessus des
Etats, a I'extérieur de nos systémes et
de la société, tout en réorganisant la
réalité dans laquelle on vit, sans que
I'Etat ait un mot a dire. »

L'honorable Pascale St-Onge
Ministre du Patrimoine canadien
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Graham Carr, dans le contexte du 50° anniversaire de
Concordia, est venu faire le point sur plusieurs sujets,
notamment la hausse des droits de scolarité pour
les universités anglophones. Il a également abordé
la question de l'apport des étudiants étrangers a
Concordia et pour Montréal, et a souligné que méme
s’ils partent a la suite de leurs études, ils deviennent
des ambassadeurs pour Montréal et constituent, selon
lui, un atout sous-exploité.

Série Culture

Pour le premier événement de la saison dans notre
Série Culture, la ministre du Patrimoine canadien,
Pascale St-Onge, est venue livrer un vibrant plaidoyer
en faveur du soutien aux médias canadiens. Alors
que le climat social est de plus en plus tendu avec
la désinformation et la polarisation des idées, elle
estime qu'un journalisme de qualité permet d'avoir
des bases communes afin de renouer avec la civilité.
Elle s'est également félicitée de la mise en ceuvre de
laloi touchant les géants du web afin qu'ils contribuent
au journalisme canadien. Pour le second événement,
le président et chef de la direction du Cirque du Soleil,
Stéphane Lefebvre, est venu présenter les nombreux
spectacles et collaborations du Cirque du Soleil a
travers le monde. Il a rappelé que le Cirque a toujours
pour ambition d'augmenter sa visibilité et de s'assurer
d'étre accessible pour le plus grand nombre de gens
possible.

Série Développement
international

Dans le cadre de notre Série Développement
International, nous avons accueilli le directeur général
d’Oxfam International, Amitabh Behar. Il a profité de son
passage au CORIM pour promouvoir une économie plus
égalitaire a travers le monde. De nombreux rapports
d'Oxfam exposent les effets déléteres du systeme
économique actuel, qui enrichit les plus riches alors que
les plus pauvres de la planéte ne font que s'appauvrir,
en plus de contribuer massivement aux changements
climatiques et aux inégalités ainsi engendrées.



Hors-Série

Au cours de 'année 2023-2024, nous avons également
regu le gouverneur de la Banque du Canada, Tiff
Macklem. Pour sa premiére allocution dans sa ville
natale depuis sa nomination, il a rappelé que la politique
monétaire est un outil imprécis, mais efficace pour
lutter contre l'inflation. Celle-ci a fortement diminué
depuis la pandémie, mais est encore en haut de la
zone cible de 2%. Il a aussi précisé que sila politique
monétaire reste un outil efficace a moyen terme,
elle ne peut pas controler tous les facteurs qui ont
causé l'inflation, tels que les problemes structurels
enlogement, les tensions mondiales ou la croissance
démographique. Par la suite, un an aprés son entrée en
fonction a titre d'Administratrice de la Francophonie,
Caroline St-Hilaire est revenue sur les piliers centraux
de la vaste transformation, entreprise par I'Organisation
Internationale de la Francophonie. Lobjectif de cette
transformation est de décentraliser I'organisation, tout
en étant davantage sur le terrain. Elle a également
souligné que I'OIF est la 2° plus grande organisation
internationale et que ses activités touchent de
nombreux secteurs, qu'ils soient d'ordre culturel,
économique ou en lien avec les droits de la personne.

Finalement, le CORIM a coorganisé, avec la Chambre
de commerce du Montréal métropolitain et la Chambre
de commerce et d’'industrie frangaise au Canada, un
événement dans le cadre de la 21° Rencontre alternée
France-Québec. Pour cette premiére édition depuis
la pandémie, les Premiers ministres Gabriel Attal et
Frangois Legault ont discuté de 'état des relations entre
la France et le Québec ainsi que des perspectives de
collaboration transatlantique.

Finances et Membership

En page 31 vous trouverez les états financiers
2023-2024 vérifiés par MNP. A sa lecture vous
constaterez que les revenus du CORIM sont de 2 111055
$ et que nous avons un déficit de 16 314 $. Le nombre
de membres du CORIM était de 4 088 membres au
30 juin 2024.

« La politique monétaire permet de
maitriser l'inflation. Elle ne le fait pas
parfaitement, rapidement ni sans
peine. Mais elle fonctionne, comme en
témoigne le passé. »

Tiff Macklem
Gouverneur, Bangue du Canada

Prix du CORIM

Cette année, nous avons décerné le Prix du CORIM,
qui consiste en une bourse de 25 000 $ offerte a un(e)
étudiant(e) au doctorat quiréalise un projet de recherche
relié au domaine des relations internationales. Cette
année, le récipiendaire est Karine Rajoelisolo Debergue
de I'Ecole des sciences de la gestion de 'Université du
Québec a Montréal.

Les travaux de Mme Rajoelisolo Debergue portent sur
les perspectives des communautés locales et sur la
communication interculturelle dans les projets d’aide
au développement. Elle visitera des communautés
du Cambodge et de Madagascar afin de réaliser des
entretiens et des observations qui mettront de I'avant
les savoirs et les perspectives locales.
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Remerciements

Sile CORIM jouit d’une réputation sans cesse grandissante comme tribune et pdle de réseautage en affaires
internationales, il le doit d’abord a son équipe qui travaille sans reldche chaque année ala présentation d'événements
de qualité. Nous souhaitons également exprimer toute notre reconnaissance a nos membres, nos partenaires
et nos commanditaires qui, grace a leur soutien financier et a leur participation aux événements, permettent
au CORIM de remplir sa mission. Enfin, nous tenons a remercier les administrateurs du CORIM pour leur travail
bénévole et leurs précieux conseils.

A tous, merci beaucoup pour votre contribution !

Le président-directeur général, Le président du conseill,
Q -1 A 'D-A"(“-‘ (S Rty
Pierre Lemonde Pierre Marc Johnson

@ Mot des présidents
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Leadership climatique et réseaux internationaux: le role 26

des grandes villes du monde goEzlz

Valérie Plante
Mairesse de Montréal

Mark Watts
Directeur exécutif, C40 Cities

«If you’re looking for leadership at a political level for
tackling the climate crisis, the place to focus is at the
urban level.>» - Mark Watts

27

Relever les défis mondiaux de 'industrie maritime SEP
2023

llya Espino de Marotta
Administratrice déléguée, Autorité du Canal de Panama

Geneviéve Deschamps
Présidente-directrice générale par intérim, Administration
portuaire de Montréal

« This year has been the driest in the Canal history and
for the first time we had to drop the number of transit
per day and reduce the ship’s draft.> - llya Espino de
Marotta

Inspirer la confiance - La contribution des finances 29
publiques au potentiel économique du Québec 2525

Eric Girard
Ministre des Finances du Québec

« On veut prendre le Québec, dont’économie a cri
historiquement a 1,3% et on veutamener ¢a a 2%.
80% de ce rattrapage doit venir de la productivité des
entreprises et du gouvernement.>

@ Rapport des activités



Aviation d’affaires : P'innovation au-devant de la 4

scene OCT
2023

Kurt Edwards
Directeur général, Conseil international d’aviation d’affaires

Mélanie Lussier
Présidente-directrice générale, Aéro Montréal

« Il faut qu’on soit meilleur a communiquer nos
innovations, car celles pour les avions d’affaires sont
transférables aux avions commerciaux, aux missions
spéciales. » - Kurt Edwards

10

Québec - Japon: des liens d’affaires uniques en Asie OCT
2023

W7

S.E. Kanji Yamanouchi
Ambassadeur du Japon au Canada

Yanick Gervais
Président-directeur général, Olymel

Chénier La Salle
Délégué général du Québec a Tokyo

17

Economie mondiale : 2024 un point de bascule ? oCT
2023

Vincent Delisle
Premier vice-président et chef des Marchés liquides, CDPQ

Jimmy Jean ’
Vice-président, économiste en chef et stratege, Etudes
économiques, Mouvement Desjardins

Martin Lefebvre
Stratege et chef des placements, Banque Nationale
Investissements

Marie-France Paquet
Economiste en chef, Affaires mondiales Canada
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Francophonie scientifique et Francophonie économique : 27

quels liens ? OCT
2023

Slim Khalbous
Recteur, Agence universitaire de la Francophonie

Daniel Jutras

Recteur, Université de Montréal
Rémi Quirion

Scientifigue en chef du Québec
AdamalLam

Président, Confédération nationale des employeurs
du Sénégal

La diplomatie canadienne au milieu de l'incertitude 1
géopolitique I;lg)z\3/

L'honorable Mélanie Joly
Ministre des Affaires étrangeres du Canada

«Notre politique étrangére sera guidée par deux
principes : nous défendrons notre souveraineté
canadienne et nous allons recourir a une diplomatie
pragmatique. »

Le secteur bioalimentaire québécois : un savoir-faire 3
de classe mondiale I;lé)z\sl

André Lamontagne
Ministre de I'’Agriculture, des Pécheries et de 'Alimentation
du Québec

«Lautonomie alimentaire et les exportations n’entrent
pas en conflit, parce que chaque fois qu’une entreprise
va aPextérieur, elle se mesure aux meilleurs, augmente
sa performance pour percer les marchés et devient
ainsi plus résiliente, plus performante chez nous. »

@ Rapport des activités



Filiere batterie et énergie propre : nouveaux défis et 17

positionnement international du Québec ';1002\3/

Pierre Fitzgibbon ’
Ministre de 'lEconomie, de I'lnnovation et de 'Energie
du Québec

«L’urgence climatique estincompatible avec le
syndrome du “pas dans ma cour”. Pour se décarboner,
il faut faire de nouveaux projets avec de nouvelles
facons de faire sans les orniéres du passé. »

Les marchés boursiers et des dérivés au coeur des 22
économies innovantes I;IOOZX

Luc Fortin
Président et chef de la direction, Bourse de Montréal et Chef,
Activités globales de négociation, Groupe TMX

Luc Bertrand
Président du CA, Groupe TMX

«Le TMX, a chaque année, en terme de nouveaux
listing de sociétés qui veulent devenir publiques se
classe dans les trois premiers joueurs mondial.>»

-LucFortin
LUniversité McGill : ancrée au Québec, tournée 7
vers le monde DEC
2023
Deep Saini

Principal et vice-chancelier, Université McGill

«Lavenir de 'innovation et de la créativité de Montréal,
du Québec et de McGill sont étroitement liés. »

Rapport des activités @



Lefficacité et les limites de la politique monétaire FEV
2024

Tiff Macklem
Gouverneur, Bangue du Canada

«La politique monétaire permet de maitriser P'inflation.
Elle ne le fait pas parfaitement, rapidement ni sans
peine. Mais elle fonctionne, comme en témoigne le
passé. >

La diplomatie climatique québécoise FEV
2024

Benoit Charette
Ministre de 'Environnement et de la Lutte contre les
changements climatiques du Québec

« Au fil des années, les ministéres de ’lEconomie et de
PEnvironnement n’ont pas toujours été les meilleurs
alliés, mais mon principal allié ces derniéres années a
été le ministre de ’Economie. »

Energie : constats, nuances et responsabilités pour une 1,3
transition durable I;(I)Ez\i

Eric Lachance ,
Président et chef de la direction, Energir

«La valeur des solutions aux défis énergétiques du
Québec ne se limitera plus au co0t de I'énergie, mais
aussi a larésilience climatique de ses actifs etsona
Pimpact sur Penvironnement. >

@ Rapport des activités



Sciences de la vie : les sociétés d’ancrage comme 21

tremplin international pour le Québec ? I:(I)EZ\‘{
Gordon McCauley
Président et chef de la direction, AdMare
Stefan Raos

Directeur général, Moderna Canada

Elizabeth Douville
Présidente-directrice générale, IRICOR
Présidente du CA, Genome Canada

Mounia Azzi
Vice-présidente, Développement corporatif, AdMare

Transportlongue distance : les défis d’une mobilité 29
d’avenir durable I:(I)Ez\‘{

Frangois Tremblay
Président, Prevost et Volvo Group Canada

«Lhydrogéne est notre prochaine avenue et ce

n’est pas un choix entre ¢a ou I’électricité. On voit
Pélectrique pour les courtes distances, alors que
Phydrogéne aurait sa place pour le longue distance, qui
représente 80 % de notre flotte. »

22

La place du Québec dans un monde en plein changement MAR
2024

Martine Biron
Ministre des Relations internationales et de la Francophonie
du Québec

«Le Québec aun des réseaux infranationaux les plus
puissants dans le monde. D'autres gouvernements
fédérés ont des réseaux a l'étranger, mais ils sont
surtout constitués de bureaux commerciaux. Nous, au
Québec, on a fait le choix de la diplomatie. >»

Rapport des activités @



La Francophonie : une énergie motrice du monde AVR

2024

Caroline St-Hilaire
Administratrice, Organisation internationale de
la Francophonie

«LaFrancophonie internationale est forte et
rayonnante que si elle est une Francophonie de
projets de terrain, une Francophonie de proximité, une
Francophonie de diversité culturelle et territoriale,
donc universelle. >

12

21° Rencontre alternée France-Québec AVR

2024

Gabriel Attal
Premier ministre de la République frangaise

Frangois Legault
Premier ministre du Québec

Connecter les mondes : Immigration et relations 19
internationales - la voie a suivre pour le Canada 'gg{j

@ Rapport des activités

L'honorable Marc Miller
Ministre de I'lmmigration, des Réfugiés et de la Citoyenneté
du Canada

«Lidée que I'on se fait des immigrants temporaires,
c’est des gens qui travaillent dans des champs ou
des usines, mais ce n'est que 10 % des immigrants
temporaires. 40 % des immigrants temporaires sont
des étudiants internationaux.»



24

Culture, numérique et tissu social : le role du Canada AVR
2024

Lhonorable Pascale St-Onge
Ministre du Patrimoine canadien

«Les géants du web ne peuvent plus continuer a
opérer au-dessus des Etats, a l'extérieur de nos
systémes et de la société, tout enréorganisantla
réalité dans laquelle on vit, sans que I'Etat aitun mot a
dire.»

Le pouvoir de convaincre, une étude de cas:commentles ier
universités tirent profit de partenariats internationaux pour MAI
relever de grands défis 2024

Graham Carr
Président et vice-chancelier, Université Concordia

«Je propose de créer avec les autres universités
montréalaises un projet pour mettre a profitle
réseau de nos diplomés al'étranger pour positionner
encore plus favorablement Montréal sur la scéne
internationale. »

Relations Inde-Canada : état des lieux d’aujourd’hui et 7
de Pavenir %@J

S.E. Sanjay Kumar Verma
Haut-commissaire de I'lnde au Canada

« We have reached a critical mass of our economy
wherein you can define the predictability of the
business environment in India. »

Rapport des activités @
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S'engager activement a la défense du Canada MAI
2024

Lhonorable Bill Blair
Ministre de la Défense nationale du Canada

L'honorable Frangois-Philippe Champagne
Ministre de I'lnnovation, des Sciences et de I'lndustrie
du Canada

«Les investissements dans la défense pour les
prochaines années, c'est un outil de croissance
économique fortintéressant. Ce que I'on a fait dans les
batteries etles véhicules électriques, on peut le faire
dans le secteur de la défense aussi. »

16

Le Président et chef de la direction du Cirque du Soleil MAI
2024

Stéphane Lefebvre
Président et chef de la direction, Cirque du Soleil

« On visite normalement 450 villes dans plus de 80
pays. On est trés international dans le réseau de
distribution, mais aussi dans le profil des gens avec qui
ontravaille. »

Les relations entre le Canada et les Etats-Unis : des 28
partenaires stratégiques et essentiels en cette ere MAI
d'incertitude mondiale 2024

Kirsten Hillman )
Ambassadrice du Canada aux Etats-Unis

«Le Canada et le Québec contribuent aux objectifs
américains de réduire leur dépendance, en particulier
envers la Chine et ¢a c'est une préoccupation
omniprésente a Washington. »

@ Rapport des activités



Une économie qui prend soin des personnes et de la 5

planete JUN
2024

Amitabh Behar
Directeur général, Oxfam International

« The top five billionaires of the world, since COVID,
have doubled their wealth, and 5 billion people, which
is 60 % of the global population as become poorer. »

Comment renforcer nos relations commerciales 13
avec I'Europe ? JUN
2024

Lhonorable Stéphane Dion
Envoyeé spécial du Premier ministre aupres de 'UE et de
'Europe et Ambassadeur du Canada en France

Patrick Decostre
Président et chef de la direction, Boralex

Guillaume Laverdure
Président-directeur général, Medicom

Véronique Proulx
Présidente-directrice générale, Manufacturiers et
Exportateurs du Québec (modératrice)

30 10 213

SVEREINERES participants
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Collaborations du 1°" juillet 2023 au 30 juin 2024

Chaque année, le CORIM tente de favoriser une plus grande
connaissance des affaires internationales et de susciter une
collaboration plus étroite entre les divers milieux intéressés aux

questions internationales. Ainsi, au cours de la saison 2023-2024,
nous avons collaboré ala tenue de 22 événements présentés par
20 autres organisations. Voicila liste des événements auxquels
nous avons collaboré.

13 septembre 2023 25 au 27 septembre 2023
Cg: Série Leaders internationaux avec
[\I\l/] Lol Wel.r el l o Finance Forum FinTech Canada 2023
la Chambre de commerce  Collaboration avec la Chambre de %’ Montréal  collaboration avec Finance Montréal

du Montréal métropolitain commerce du Montréal métropolitain

2 octobre 2023 2 octobre 2023
*ﬂy Visioconférence sur la politique Table ronde sur les Perspectives
~’~ g‘agg‘éc américaine ESG U QA M macroéconomiques
E CHAPTER Collaboration avec TAMCHAM — Chapitre Collaboration avec la Chaire en
Québec macroéconomie et prévisions ESG UQGAM
11-12 octobre 2023 18 octobre 2023
Sommet de Montréal sur la sécurité ‘
——  0m0voosowe internationale ,‘ Sommet d'affaires UE-Canada 2023
w Concordia copaboration aveciaMontrealinstitute for ! Collaboration avec la Chambre
””””””””” Genocide and Human Rights Studies de Economique Canada-Europe — UE
I'Université Concordia CANAD A EURORE

ECONOMIC CHAMBER | EU

@ Rapport des activités



Collaborations du 1°" juillet 2023 au 30 juin 2024

23 octobre 2023

Europe, Asie, Etats-Unis : trois zones

\). recationspusLiouss  d'influence en transformation

SANS FRONTIERES . . .
Collaboration avec Relations publiques

sans frontiéres

13 novembre 2023
Chambre Le Sommet de I'Est
de commerce
®  delEst de Montréal Collaboration avec la Chambre de

commerce de I'Est de Montréal

28 novembre 2023

Le sommet Infrastructure

Canada — Vietham
Collaboration avec la Chambre de
commerce Canada - Vietham

CANADA-VIETNAM

12 décembre 2023
U S A / Conférence SelectUSA Canada 2023
Collaboration avec SelectUSA

20 au 22 février 2024

B E Institut dtudes 4° édition des Rendez-vous
internationales de Montréal Gérin_Lajoie

E3 D voam

Collaboration avec I'Institut d’études
internationales de Montréal (IEIM)

7 novembre 2023

AL

Chambre de Commerce
halienne au Canada

Forum d’Affaires Italie-Canada avec
le PDG d'Espace Canada

Collaboration avec la Chambre de
commerce italienne au Canada

15 novembre 2023

R ) Chargé abloc:al’avant-garde de
ACy MCGlll I’énergie propre

Collaboration avec I'Université McGill

4 décembre 2023

Protection des civils dans les conflits :

[
l"l humanité A
' Zinclusion le role du Canada dans le monde

Collaboration avec Humanité & Inclusion
Canada

6 février 2024

*~. OGS Discussion sur le chaos actuel qui

QUEBEC regne dans la politique américaine

AMCHAM | CHAPTER
C[AIN[A[D[A] Collaboration avec TAMCHAM — Chapitre
Québec

27 février 2024

Tirer parti de ’international : un bilan
positif pour la Rive-Sud en 2023

Collaboration avec la Chambre de
commerce et d’industrie de la Rive-Sud
(CCIRS)

Rapport des activités



Collaborations du 1°" juillet 2023 au 30 juin 2024

13-14 mars 2024

ASSOCIATION DE L
LINDUSTRIE ELECTRIQUE
DU QUEBEC

14-15 mai 2024

f Finance
%’ Montréal
16 mai 2024

4

CANADA-VIETNAM

22

Forum sur la transformation
numérique des systéemes
énergétiques

Collaboration avec I'Association de
l'industrie électrique du Québec

Le Sommet de la finance durable
Collaboration avec Finance Montréal

Le Sommet Santé + Technologies

Collaboration avec la Chambre de
commerce Canada — Vietnam

Collaborations

Rapport des activités

23 avril 2024

2V crA
7§ Montréal

15 au 17 mai 2024

ZC\/ GREATLAKES ANDST. LAWRENGE
IS INTIATIVE

e €
LALLIANGE DES VILLES
< 5E3 GRANDS LAGS €1 DU SAINT-LAURENT

6juin 2024

uuuuuuuuuu

Le Foruminnovation en finance
Collaboration avec CFA Montréal

La Transformation écotnomique :
I’'eau ala source de la prospérité
durable

Collaboration avec I'Alliance des villes des
Grands Lacs et du Saint-Laurent

La conférence John-Lemieux sur les
droits de la personne

Collaboration avec I'Université Concordia

20

Organisations
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Membres du CORIM au 30 juin 2024

Grands Partenaires

\ . i aali
%\n@ Pratt & Whitney " AtkinsRéalis

Une société de RTX

O Desjardins

Bell

Hydro
Québec

= Bombardier

RioTinto

Gouverneurs Emérites

Affaires mondiales Canada

Agence universitaire de la
Francophonie

Air Canada
Amazon Web Services AWS
BNP Paribas (Canada)

Caisse de dépot et placement du
Québec

Caisse de la Culture (Desjardins)
Centre de recherches pour le
développementinternational
Ecole nationale d’administration
publique

Exportation et développement
Canada

Gouverneurs

Administration portuaire de Montréal
Aéroports de Montréal
Alstom Transport Canada

Association du transport aérien
international

AstraZeneca Canada

Banque de développement du Canada
Banque Nationale du Canada

Bell Textron Canada

BMO Marchés des capitaux

Boralex

Centre de transfert d’entreprise du
Québec

Chantier Davie CanadaInc.
Cogeco Communications
Collége LaSalle / LCI Education
Deloitte

Ecole de technologie supérieure
Fasken

Fédération des cégeps

FinDev Canada

Fondaction

Fondation Paul Gérin-Lajoie

Membership

Fonds de recherche du Québec
Fonds de solidarité FTQ

Institut national de larecherche
scientifique

Ministére de I'Econpmie etde
I'Innovation et de I'Energie
Montréal International

Osler

Polytechnique Montréal
Québecor Media

Raymond Chabot Grant Thornton
Secrétariat a larégion métropolitaine

Ministére des Affaires municipales et
de I’Habitation

Forum économique international des
Amériques / Conférence de Montréal

GBV Avocats

GE Canada

Gestion Charron Cabana
HEC Montréal

Humanité & Inclusion Canada

Institut de la Francophonie pour le
développement durable

Investissement Québec
Kruger
Lavery Avocats

Les Offices jeunesse internationaux
du Québec

Levio

Logistik Unicorp

Manuvie

Mckesson

Medicom

MERCURE Conseil

Morin Relations Publiques
Navigator

NorthStar Ciel & Terre

Tourisme Montréal

Université Concordia

Université de Montréal
Université du Québec a Montréal
Université Laval

Université McGill

Ville de Montréal

Orchestre Symphonique de Montréal
PAAinc.

PIXCELL Recruteurs d'élites
Représentation de I’OIF pour les
Amériques

Société de développement des
entreprises culturelles

Société du Palais des congrés de
Montréal

Société Générale Canada
Sollio Groupe Coopératif

The Boston Consulting Group of
Canada

Therrien Couture Jolicoeur
Transat A.T.

Ubisoft Divertissements

Union des producteurs agricoles
VIA Rail Canada

Winston Chan Consultant

WSP Canada



Membres du CORIM au 30 juin 2024

Corporatifs

Airbus Canada

Balcorp Limited

Biothermica Technologies
Borden Ladner Gervais

BRP

CAE Inc.

Casgrain & Compagnie
Communauté métropolitaine de
Montréal

Crédit Agricole CIB Canada

Drakkar Aéronautique et transport
terrestre

OSBL

Aéro Montréal
AluQuébec

Amnistie internationale Canada
Francophone

Aqua Action

Association canadienne des
compagnies d’assurances de
personnes

Association de I'industrie électrique
du Québec

Association de I'aluminium du Canada
Association internationale de science
politique

Association québécoise des

organismes de coopération
internationale

Bibliothéque et Archives nationales
du Québec

Bureau du cinéma et de la télévision
du Québec

Bureau économique et culturel de
Taipei a Montréal

CAPIC-ACCPI

CargoM

Centre canadien d’étude et de
coopération internationale

Centre consultatif des relations juives
etisraéliennes

Centre d'appui aux communautés
immigrantes

Centre Euréka

Centre interuniversitaire de recherche
en analyse des organisations

Centre patronal SST

Conseil des entreprises en
technologies environnementales du
Québec

Energir

EY

Fednav

Gallagher

Gowling WLG (Canada)
IA Groupe financier
Kenniff Leadership
KPMG

Langlois Avocats
Merck Canada

Ministére de la Défense nationale du
Canada

Chaire Raoul-Dandurand en études
stratégiques et diplomatiques - UQAM

Chambre de commerce
Canada-Floride

Chambre de Commerce
Canado-Suisse

Chambre de commerce de ’'Est de
Montréal

Chambre de commerce du Canada
Chambre de commerce du Montréal
métropolitain

Chambre de commerce et d’industrie
de laRive Sud

Chambre de commerce et d'industrie
frangaise au Canada

Chambre de commerce italienne au
Canada

Chambre de la sécurité financiere
Cirque Eloize

Commission de Coopération
Environnementale
Communautique

Confédération des Syndicats
nationaux

Connexion internationale de Montréal
Conseil d'affaires Canada-Chine
Conseil des arts de Montréal

Conseil des arts et des lettres du
Québec

Conseil du Patronat du Québec

Conseil Patronal de I'Environnement
du Québec

Conseil supérieur de I'éducation

Consulat général de Belgique / Région
Wallonne

Consulat général de Hongrie a
Montréal

Provencher Roy

RATP Dev Canada

Rolls-Royce Canada

Stikeman Elliott

Tact Intelligence-conseil

TMX Bourse de Montréal

Transports Canada

Ubisoft Divertissements

Ville de Laval - Service des Finances
White Star Capital

Consulat général de la Grande-
Bretagne a Montréal

Consulat Général de la République
populaire de Chine a Montréal

Consulat général de Suisse a Montréal
Consulat général du Japon a Montréal

Consulat général du Mexique a
Montréal

Culture Montréal
DataFranca.ORG
Evol

Fédération des chambres de
commerce du Québec

Finance Montréal

Fondation de la Famille Claudine et
Stephen Bronfman

Fondation du Centre Jacques Cartier
Fondation Familiale Trottier
Fondation Paul Gérin-Lajoie

Foreign Agricultural Service USA

Forum économique international des
Noirs

Institut de recherches cliniques de
Montréal

Institut de tourisme et d’hotellerie du
Québec

Institut d'études internationales de
Montréal

Université du Québec a Montréal
Institut du Nouveau Monde (INM)

Institut sur la gouvernance
d'organisations privées et publiques
International Women's ForumCanada
- IWFC Montréal

Jeune Chambre de commerce de
Montréal

Membership



Membres du CORIM au 30 juin 2024

OSBL (Svite)

e Manufacturiers et Exportateurs du ® Partenariat du Quartier des spectacles ® The American Chamber of Commerce
Québec e Représentation de I'Etat de Baviére au in Canada, Québec Chapter (AmCham)

e Médicaments novateurs Canada Québec ® Union des municipalités du Québec

* Ministére de I'lmmigration, de la e RéseauEnvironnement * Université du Québec a Chicoutimi
Francisation et de I'Intégration du e Société de développement Angus
Ql.Jebec ® Société delaPlace des Arts de

* Mitacsinc. Montréal

Montréal centre-ville
Oxfam-Québec

Individuels

Abdeljelil Ouanes
Alain Bourque

Alain Madgin

Aude Pohardy
Bahieldin Elibrachy
Bernard Colas
Bernard Lachapelle
Brigitte Monneau
Catherine Cano
Catherine Lamonde
Céline Blanchet
Christian Charbonneau
Christian Paradis
Christine St-Pierre
Claude Décary
Claude Lockhead
Claude Richard
Claudette Monty
Clément Gignhac
Daniel Bernier
Denis Paradis

Dodji Koffi
Dominique Malack
Dominique Wilhelmy
Elise Gagné

Eric David

Eric Delehaye

Etudiants

Alexandre Carpentier
Amir Jaballah

Félix Trudeau-St-Cerny
Kaoutar Sb

Membership

Société du parc Jean-Drapeau

Sous-Traitance industrielle Québec

Etienne Tardif-Paradis
France St-Onge
Frangois Taschereau
Frank Béraud

Frédéric Gattuso
Geneviéve Béliveau-Paquin
Guy Brulotte

Hélene Séguinotte
Henri-Paul Normandin
Henry Vega

Himmet Sigit

Hugues Theoret
Jacques Grysole
Johanne Berry

John A. Zee

Karine Rajoelisolo Debergue
Kristy Pealow

Marc Turgeon

Marianna Simeone
Mario (3) Lefebvre

Mario Asselin

Mario Limoges

Martin Comeau

Mélanie Couture

Michel Gagnon

Michéle Copti

Mpoyi Patrick Musampa

Luz-Marina Cabrera-Suarez
Lynda Sehi

Mathieu Rémy

Mélie Monnerat

Ousmanou Ngam
Patrick C. Gagnon
Patrick Hupé

Paul B.Lemay

Pierre Bélanger
Pierre-Luc Gravel
Pierre-Olivier Lanoix
Ralph Loewen
Raphael Brass
Raymond Simoneau
Robert Cohen

Ron Duerksen
Scott McKay
Sébastien Chamberland
Sébastien Dakin
Serge Lalande
Sophie Makonnen
Stéphanie Cashman-Pelletier
Suzanne Audet
Thomas Biedinger
Tony Loffreda

Yahia Bouabdellaoui
Yann Gall

Yves Grondin

Yvon Turcot

Oleksii Zahreba
Sophie Séguin-Lamarche
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Rapport de I'auditeur indépendant MNP

Aux administrateurs de
Conseil des relations internationales de Montréal

Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers de Conseil des relations internationales de Montréal (I'« Organisme »), qui comprennent
le bilan au 30 juin 2024, et les états des résultats, de I'évolution de I'actif net et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,
ainsi que les notes complémentaires, y compris le résumé des principales méthodes comptables.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de
I'Organisme au 30 juin 2024, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada. Les responsabilités qui nous
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des
états financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants de I'Organisme conformément aux regles de déontologie qui
s'appliquent a l'audit des états financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui
nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d'audit.

Autre point

Les états financiers pour I'exercice clos le 30 juin 2023 ont été audités par un autre auditeur qui a exprimé sur ces états une opinion non
modifiée en date du 20 novembre 2023.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers conformément aux normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la
préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de I'Organisme a poursuivre son
exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe comptable
de continuité d'exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider I'Organisme ou de cesser son activité ou si aucune autre solution
réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére de I'Organisme.
Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes
d'audit généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les
anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre
a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états
financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada, nous exergons notre jugement
professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

. nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne;

MNP S.E.N.C.R.L, s.r.l./LLP

1010 Rue de Sérigny, Bureau 800, Longueuil (Québec) J4K 5G7 Tél.: 514.932.4115 Téléc. : 514.932.9195
%\) PRAXITY" MNP.ca
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nous acquérons une compréhension des éléments du contrble interne pertinents pour I'audit afin de concevoir des procédures
d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne de I'Organisme;

nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies par cette derniére;

nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de l'utilisation par la direction du principe comptable de continuité
d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a l'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de I'Organisme a poursuivre son exploitation. Si
nous concluons a l'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport
sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport.
Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener I'Organisme a cesser son exploitation;

nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris les informations fournies dans
les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre a
donner une image fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus des travaux d'audit et nos
constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

MA/PSENCRL, <r 1

MNP S.E.N.C.R.L, s.r.l.

Longueuil (Québec)
Le 7 novembre 2024

" Par CPA auditrice, permis de comptabilité publique n° A135248

MNP
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Conseil des relations internationales de Montréal

Bilan
30 juin 2024
2024 2023
Actif
Court terme
Encaisse 425 496 944 357
Débiteurs 185 111 77 088
Subvention a recevoir - 10 000
Frais payés d’avance 41 069 15 334
Placements échéant au cours du prochain exercice (note 3) 916 443 -
1568 119 1046 779
Placements (note 3) 1401 438 1618 093
Immobilisations corporelles (note 4) 8777 14 913
2978 334 2679785
Passif
Court terme
Créditeurs 192 219 203 745
Cotisations reportées - gouvernement du Canada (note 5) 10 000 10 000
Cotisations reportées - gouvernement du Québec (note 6) 20 000 20 000
Cotisations reportées - membres (note 7) 115 045 88 955
Produits d'événements reportés 441 539 141 240
778 803 463 940
Actif net
Investi en immobilisations corporelles 8777 14 913
Affectation d'origine interne (note 8) 750 000 750 000
Non affecté 1440 754 1450 932
2199 531 2215 845
2978 334 2679785

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Au nom du conseil d'administration

e-Signed by Anne-Marie Hubert e-Signed by Carine Michel
2024-11-08 14:26:41:41 EST 2024-11-11 07:37:22:22 EST
Présidente du Conseil, Anne-Marie Hubert Trésoriére, Carine Michel
1
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Conseil des relations internationales de Montréal

Etat des résultats
Exercice clos le 30 juin 2024

2024 2023
Produits
Evénements 1768 430 1858 092
Cotisation des membres (note 7) 196 637 159 445
Cotisations gouvernement du Québec (note 6) 115 000 110 000
Cotisations gouvernement du Canada (note 5) 20 000 20 000
Contributions de Développement économique Canada (note 9) 10 000 57 765
Autres 988 2 950
2111 055 2 208 252
Charges
Salaires et charges sociales 1233 599 1172 346
Frais liés aux événements 907 725 813 842
Honoraires professionnels 66 386 38 643
Maintenance informatique 42 885 11 979
Frais de représentation 8990 5573
Amortissement des immobilisations corporelles 8 810 11435
Frais de promotion 6 757 3761
Frais de déplacement et de stationnement 6 400 6617
Activités internes 6118 5947
Télécommunications 5615 4725
Assurance 4 882 4 969
Fournitures de bureau, impression et frais de bureau 2 354 2239
Frais bancaires et intéréts 2209 2322
Frais d'entretien et réparations 970 -
Frais d'adhésion 521 491
2 304 221 2 084 889
(Insuffisance) excédent des produits sur les charges avant les contributions et produits
nets (pertes nettes) de placements (193 166) 123 363
Contributions
Prix du CORIM - Relations internationales 25000 -
Fonds québécois en journalisme international 10 000 10 000
Université de Montréal - CERIUM 5000 -
Institut d'études internationales de Montréal 5000 -
Université du Québec a Montréal - UQAM 5000 -
Université McGill 5000 5000
Conseil des arts de Montréal 3000 3 000
Association internationale de la science politique 2500 1500
Simulation étudiante internationale de I'OACI 1500 -
Prix du CORIM - Affaires internationales - 10 000
62 000 29 500
(Insuffisance) excédent des produits sur les charges avant les produits nets (pertes nettes)
de placements (255 166) 93 863
Produits nets (pertes nettes) de placements
Produits d'intéréts des placements évalués au colt 47 697 31 356
Produits de dividendes des placements évalués a la juste valeur 25 506 27 141
Variation nette de la juste valeur 165 649 125 946
238 852 184 443
(Insuffisance) excédent des produits sur les charges (16 314) 278 306

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Conseil des relations internationales de Montréal

Etat de I'évolution de I'actif net
Exercice clos le 30 juin 2024

2024 2023
Investi en Affectation
immo- d'origine
bilisations interne
corporelles (note 8)  Non affecté Total Total
Solde au début 14913 750 000 1450 932 2215 845 1937 539
(Insuffisance) excédent des produits sur les
charges (8 810) - (7 504) (16 314) 278 306
Acquisition d'immobilisations corporelles 2 674 - (2 674) - -
Solde a la fin 8 777 750 000 1 440 754 2199 531 2215 845

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Conseil des relations internationales de Montréal

Etat des flux de trésorerie
Exercice clos le 30 juin 2024

2024 2023
Activités de fonctionnement
(Insuffisance) excédent des produits sur les charges (16 314) 278 306
Eléments n'affectant pas la trésorerie :
Variation nette de la juste valeur non réalisée sur les placements (165 649) (102 874)
Produits d'intéréts et de dividendes réinvestis (34 139) (39 347)
Amortissement des immobilisations corporelles 8 810 11 435
(207 292) 147 520
Variation nette d'éléments hors trésorerie liés au fonctionnement :
Débiteurs (108 023) 6 103
Subvention a recevoir 10 000 13 833
Frais payés d’avance (25 735) 1480
Créditeurs (11 526) 16 758
Produits d'événements reportés 300 299 (20 636)
Cotisations reportées - gouvernement du Québec - 5000
Cotisations reportées - membres 26 090 30 474
(16 187) 200 532
Activités d'investissement
Acquisition de placements (500 000) -
Acquisition d'immobilisations corporelles (2 674) (6 599)
(502 674) (6 599)
(Diminution) augmentation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie (518 861) 193 933
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début 944 357 750 424
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin 425 496 944 357

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont constitués de I'encaisse.

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Conseil des relations internationales de Montréal

Notes complémentaires
30 juin 2024

Description de I'organisme

Conseil des relations internationales de Montréal (I'« Organisme »), constitué le 26 mars 1985 en vertu de la partie Il de la
Loi sur les compagnies (Québec), a pour principal objectif de favoriser une plus grande connaissance des affaires
internationales. Il est un organisme de bienfaisance enregistré au sens de la Loi de I'imp6t sur le revenu.

Principales méthodes comptables
L'Organisme applique les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Utilisation d'estimations

La préparation des états financiers exige que la direction procéde a des estimations et pose des hypothéses qui ont une
incidence sur les montants présentés au titre des actifs et des passifs et sur les montants comptabilisés au titre des
produits et des charges pour les exercices visés. Les résultats réels peuvent différer de ces estimations. Les principales
estimations portent sur la dépréciation des actifs financiers, la durée de vie utile des immobilisations corporelles et la
variation de la juste valeur marchande des placements.

Constatation des produits
Produits d'événements

Les produits d'événements proviennent des partenariats annuels, des commandites ponctuelles, de la vente des tables et
de la vente de billets pour des événements en présentiel ainsi que des acces en ligne pour les visioconférences. lls sont
constatés lorsqu'il y a une preuve convaincante de l'existence d'un accord, que I'événement a eu lieu, que le prix de vente
est déterminé ou déterminable et que le recouvrement est raisonnablement assuré.

Cotisations

Les cotisations sont constatées a titre de produits conformément a I'entente entre les parties, soit sur la durée de
I'abonnement annuel, lorsque le montant est déterminé ou déterminable et que le recouvrement est raisonnablement
assuré. Le passif lié a la fraction des produits provenant des cotisations encaissées, mais non encore gagnées est
comptabilisé a I'état de la situation financiére a titre de cotisations reportées.

Apports

L'Organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Selon cette méthode, les apports affectés a des
charges d'exercices futurs sont reportés et comptabilisés a titre de produits au cours de I'exercice ou sont engagées les
charges auxquelles ils sont affectés. Les apports non affectés sont comptabilisés a titre de produits lorsqu'ils sont regus ou
lorsqu'ils sont a recevoir si le montant a recevoir peut faire I'objet d'une estimation raisonnable et que son encaissement est
raisonnablement assuré.

Produits nets de placements

Les opérations de placement sont comptabilisées a la date de transaction et les produits qui en découlent sont constatés
selon la méthode de la comptabilité d'exercice.

Les produits nets de placements incluent les produits d'intéréts, les produits de dividendes ainsi que les variations de la
juste valeur.

Les produits d'intéréts sont constatés en fonction du temps écoulé et incluent I'amortissement linéaire des primes et des
escomptes sur les placements en obligations. Les produits de dividendes sont constatés au moment de leur encaissement.
Les variations de la juste valeur sont constatées au moment ou elles se produisent.
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Conseil des relations internationales de Montréal

Notes complémentaires
30 juin 2024

Principales méthodes comptables (suite)
Constatation des produits (suite)

Produits nets de placements (suite)

Concernant les placements évalués a la juste valeur, I'Organisme a fait le choix d'exclure des variations de la juste valeur
les produits d'intéréts (incluant I'amortissement des primes et des escomptes sur les placements en obligations).

Les produits nets de placements non grevés d'affectations d'origine externe sont constatés a I'état des résultats au poste
Produits nets de placements.

Instruments financiers

Evaluation initiale

L'Organisme évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers créés ou échangés dans des opérations
conclues dans des conditions de pleine concurrence a la juste valeur. Les actifs financiers et passifs financiers qui ont été
créés ou échangés dans des opérations entre apparentés, sauf pour les parties qui n'ont pas d'autre relation avec
I'Organisme qu'en leur qualité de membres de la direction, sont initialement évalués au codt.

Evaluation ultérieure

L'Organisme évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au colt ou au co(t apres
amortissement, a I'exception des placements dans des instruments de capitaux propres cotés sur un marché actif qui sont
évalués a la juste valeur. Les variations de la juste valeur de ces instruments financiers sont comptabilisées dans les
résultats de la période ou elles se produisent.

Dans le cas des actifs et passifs financiers provenant d'opérations entre apparentés, ceux-ci sont évalués selon la méthode
du co(t (incluant toute dépréciation dans le cas des actifs financiers).

Les colts de transaction relatifs aux actifs et passifs financiers évalués au co(t aprés amortissement et tout écart résultant
de leur évaluation initiale a la juste valeur, le cas échéant, sont amortis selon la méthode de I'amortissement linéaire sur la
durée de l'instrument financier correspondant.

En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au colt ou au colt aprés amortissement, 'Organisme détermine s'il existe des
indications d'une possible dépréciation. Dans I'affirmative, et si 'Organisme détermine qu'il y a eu au cours de I'exercice un
changement défavorable important dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs, une réduction de
valeur est comptabilisée aux résultats.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de I'Organisme consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie les soldes bancaires, y
compris les découverts bancaires lorsque les soldes bancaires fluctuent souvent entre le positif et le négatif, et les
placements temporaires dont I'échéance n’excéde pas trois mois a partir de la date d'acquisition ou rachetables en tout
temps sans pénalité.

Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt. Elles sont amorties selon la méthode de I'amortissement
linéaire et aux taux indiqués ci-dessous :

Taux
Equipement 20 %
Matériel informatique 33 %
Mobilier 20 %

Etats financiers



Conseil des relations internationales de Montréal
Notes complémentaires

30 juin 2024

Principales méthodes comptables (suite)

Dépréciation d'actifs a long terme

Les immobilisations corporelles sont soumises a un test de recouvrabilité lorsque des événements ou des changements de
situation indiquent que leur valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrable. Une perte de valeur est comptabilisée
lorsque leur valeur comptable excéde les flux de trésorerie non actualisés découlant de leur utilisation et de leur sortie
éventuelle. La perte de valeur comptabilisée est mesurée comme étant I'excédent de la valeur comptable de l'actif sur sa

juste valeur.
Placements
2024 2023
Nombre de Juste Juste
parts Cout valeur valeur
$ $ $
Placements évalués a la juste valeur
Ishares S&P/TSX60 11 184 252 494 369 073 343 572
Ishares Core S&P500 9 072 286 060 517 557 425 386
Ishares MSCI EAFE 10 205 296 582 370 033 325 540
Ishares CORE CDN S/T 5530 150 342 144 775 141 292
Obligations d'épargne du gouvernement du Québec, taux
fixe annuel évolutif de 5,10 % (4,55 % au 30 juin 2023),
échéant le 21 octobre 2024 - 401 123 401 123 382 303
Certificats de placement garanti (CPG), taux d'intérét de
5,55 %, échéant le 12 décembre 2024 - 515 320 515 320 -
35 991 1901 921 2 317 881 1618 093
Immobilisations corporelles
2024 2023
Amortissement Valeur Valeur
Codt cumulé nette nette
Mobilier 77 897 77719 178 837
Matériel informatique 70 617 66 725 3892 5423
Equipement 83 125 78 418 4707 8 653
231 639 222 862 8777 14 913
Cotisations reportées - gouvernement du Canada
2024 2023
Solde au début 10 000 10 000
Montant encaissé durant I'exercice - Affaires mondiales Canada 20 000 20 000
Montant constaté aux résultats (20 000) (20 000)
10 000 10 000
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Conseil des relations internationales de Montréal

Notes complémentaires
30 juin 2024

10.

Cotisations reportées - gouvernement du Québec

2024 2023
Solde au début 20 000 15 000
Ministére des Relations internationales et de la francophonie 75 000 75 000
Ministére de I'Economie et de I'lnnovation 20 000 20 000
Ministére du Conseil exécutif (Secrétariat a la région métropolitaine) 20 000 20 000
Montants constatés aux résultats (115 000) (110 000)
20 000 20 000

Cotisations reportées - membres
2024 2023
Solde au début 88 955 58 482
Montant encaissé durant I'exercice 222 727 189 917
Montant constaté aux résultats (196 637) (159 444)
115 045 88 955

Affectation d'origine interne

Le 30 octobre 2019, le conseil d'administration a approuvé l'affectation d'un montant total 750 000 $ au fonds de réserve.
Ce montant a pour but de servir de fonds d'urgence et pourvoir a toute obligation de nature financiére, notamment salariale,
qui pourrait survenir au cours des prochains exercices. Au moment de la mise en place de ce fonds de réserve, il équivalait
a environ 9 mois de la masse salariale de I'Organisme. Le conseil d'administration a également décidé, a cette méme date,
que ce montant grevé d’affectation d’origine interne ne pouvait servir a d’autres fins sans I'obtention de leur autorisation au
préalable.

Développement économique Canada

En mars 2022, une entente de contribution a été signée entre I'Organisme et Développement économique Canada, en
accord avec le Programme Croissance des entreprises et des régions. En vertu de cette entente, I'Organisme obtenait un
remboursement pour 50 % des salaires des employés admissibles sur une période de deux ans, s'échelonnant du
1er janvier 2022 au 31 décembre 2023, pour une somme totale de 100 000 $. En vertu de cette entente, un montant de
57 765 $ a été comptabilisé en revenu dans I'exercice clos le 30 juin 2023.

Suite a une décision de réduire ses contributions envers les organismes a but non lucratif, Développement économique
Canada a réduit de 80 % sa contribution accordée a I'Organisme, passant de 100 000 $ a 20 000 $ sur une période de
deux ans. En mars 2024, une nouvelle entente a été signée, s'échelonnant du 1er janvier 2024 au 31 décembre 2025,
totalisant 20 000 $. En vertu de cette nouvelle entente, un montant de 10 000 $ a été comptabilisé en revenu dans
I'exercice clos le 30 juin 2024.

Apports sous forme de services rendus

Pour les exercices 2024 et 2023, I'Organisme a obtenu un apport sous forme de service rendu de la part de la Ville de
Montréal, représentant le loyer des locaux qu'ils occupent. Cet apport n'étant pas quantifiable au 30 juin 2024 et 2023, ce
montant n'a pas été comptabilisé dans les états financiers.
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Conseil des relations internationales de Montréal

Notes complémentaires
30 juin 2024

1.

12,

Instruments financiers

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu'une partie a un actif financier manque a I'une de ses obligations et améne de ce fait
I'Organisme a subir une perte financiére. Le risque de crédit pour I'Organisme est principalement lié aux comptes clients,
étant donné que le manquement d'une de ces parties a ses obligations pourrait entrainer des pertes financiéres
importantes pour I'Organisme.

L'Organisme consent du crédit a ses clients dans le cours normal de ses activités. Il effectue un suivi régulier de son
exposition au risque de crédit et il prend des mesures appropriées pour atténuer les probabilités que cette exposition se
traduise par des pertes.

Risque de marché

Le risque de marché est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs des instruments financiers fluctuent en
raison de variations des prix du marché. Certains instruments financiers de I'Organisme I'exposent a ce risque qui se
compose du risque de change, du risque de taux d'intérét et du risque de prix autre.

Risque de taux d'intérét

Le risque de taux d'intérét est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument financier fluctuent
en raison des variations de taux d'intérét. L'Organisme est exposé au risque de taux d'intérét en ce qui concerne ses
instruments financiers a taux d'intérét fixes et a taux d'intérét variables. Les instruments a taux d'intérét fixes assujettissent
I'Organisme a un risque de juste valeur puisque celle-ci varie de fagon inverse aux variations des taux d'intérét du marché.
Les instruments a taux variables assujettissent 'Organisme a des fluctuations des flux de trésorerie futurs connexes.

Les placements en fonds de base exposent indirectement I'Organisme au risque de taux d'intérét. Le taux de rendement,
considérant que les placements sont conservés jusqu'a I'échéance, est de 5,10 % pour les obligations d'épargne du
gouvernement du Québec et 5,55 % pour les CPG (note 3).

Risque de prix autre

Le risque de prix autre est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument financier fluctuent en
raison des variations des prix du marché, autres que celles découlant du risque de taux d'intérét ou du risque de change,
que ces variations soient causées par des facteurs propres a l'instrument en cause ou a son émetteur, ou par des facteurs
affectant tous les instruments financiers similaires négociés sur le marché. L'Organisme est principalement exposé au
risque de prix autre en raison des placements en fonds de base.

Risque de liquidité
Le risque de liquidité est le risque que I'Organisme éprouve des difficultés a honorer des engagements liés a ses passifs
financiers. L'Organisme est exposé a ce risque principalement a I'égard de ses comptes fournisseurs.

Chiffres comparatifs

Certains chiffres de I'exercice 2023 ont été reclassés afin de rendre leur présentation identique a celle de I'exercice 2024.
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Membres du conseil d’aministration au 30 juin 2024

Officiers

« MePierre Marc Johnson « Mme Francoise Faverjon-Fortin
Président du conseil d'administration Vice-présidente du conseil d’administration
Avocat-conseil, Lavery Chef de la direction, MedicAlert Canada
Ancien Premier ministre du Québec Présidente, MedicAlert Foundation International

« M.Francois Chagnon « Me°Bernard Colas
Trésorier de la corporation Secrétaire de la corporation
Associé, Fiscalité internationale, Deloitte Associé, Colas Moreira Kazandjian Zikovsky

Administrateurs

M. André Beaulieu
Premier vice-président, Services Généraux, BCE

Mme Sophie Bergeron
Directrice générale, Rio Tinto Fer et Titane (RTFT) et
Diamants

M. Hubert Bolduc
Président, Investissement Québec International

M. Jean-Yves Bourgeois
Premier vice-président, Services aux entreprises,
Mouvement Desjardins

M. Maxime Dea
Vice-président, Relations d’affaires, CDPQ mondial

Mme Marie-Josée Desrochers
Présidente-directrice générale, Société de la Place des
Arts de Montréal

M. Graham Fox
Vice-président — Affaires publiques, relations externes
et communications, Hydro-Québec

M. Mathieu Gaudreault
Directeur Affaires publiques — Québec et communautés
francophones, CN

Mme Anne-Marie Hubert
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